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1 Utbildningschefens sammanfattande analys

Kunskapsresultaten pa Ava gymnasium &ar goda. Preliminar statistik visar att andelen
som tar examen fran de yrkesférberedande programmen och de genomsnittliga
betygspoangen for studie- och yrkesforberedande program okar i jamforelse med
foregaende ar.

Enkatresultat visar att andelen elever som anger att de upplever arbetsron som god
Okar aven om resultaten fortfarande inte ar pa en tillfredstallande niva. Detsamma
galler upplevelsen av inflytande och kdnnedom om vad som kravs for att na
kunskapsmalen. Eleverna pa de studieférberedande programmen anger i hégre
utstrackning att de har storre majligheter till inflytande och upplever arbetsron vara
battre an eleverna pa yrkesprogrammen.

Prognosen ar att arbetsmiljomalen kommer att uppnas under 2018. Resultaten i
skolinspektionens enkat for pedagogisk personal och enkaten for hallbart
medarbetarskap ar hdgre an resultaten for Healtwatch som har lag svarsfrekvens.
Medarbetarna anger att styrning, ledarskap och motivation ar positivt.

Det ekonomiska resultatet visar att Ava gymnasium har en budget i balans.

Ava gymnasium har efter genomférd analys identifierat arbetsro, elevinflytande och
fortsatt utveckling av det tillgangliga larandet som utvecklingsomraden i sin lokala
arbetsplan for lasaret 2018/2019.

For 6kad arbetsro prioriteras utveckling av tydligare ledarskap i klassrummet,
tydligare lektionsstruktur och battre kommunikation kring mal och syfte med
undervisningen.

Elevinflytandet ska starkas genom forbattrade informationskanaler och genom att
starka olika formella demokratiska rad.

2 Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman, forskole- och skolenhet
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Pa
enhetsniva ska kvalitetsarbetet genomféras under medverkan av larare, forskollarare,
ovrig personal och elever. Barn och elever samt deras vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet.

Denna rapport ar en sammanstallning och analys av det systematiska
kvalitetsarbetet i Taby kommuns kommunala grundskolor och fritidshem for lasaret
2017/2018. Rapporten tar sin utgangspunkt i hur skolorna har arbetat for att na
laroplansmalen och verksamhetsplanens mal under omradena kunskaper, normer
och vérden och ansvar och inflytande. Rapporten innefattar aven avsnitten
medarbetarengagemang och ekonomi. Som underlag anvands Ava gymnasiums
kvalitetsredovisning dar resultat fran enkatundersoékningar, betyg och kunskapsmal
ingar. Rektor gor ocksa i kvalitetsredovisningen en analys av arbetet pa varje
omrade.

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats under |asaret och for
kvalitetsredovisningen 2017/2018 har implementeringen enligt naAmndens faststallda
arshjul kommit an langre.
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Resultatet av det arbete som har gjorts visar pa en forbattrad systematik och kvalitet
avseende Ava gymnasiums arbetsplan och kvalitetsredovisning. En tydligare
koppling mellan arbetssatt, resultat och maluppfyllelse pa vetenskaplig grund har
astadkommits och de framsteg som har gjorts har 6kat maojligheterna att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsomraden.

Ava gymnasiums skolledning uttrycker att det gemensamma systematiska
kvalitetsarbetet och direkt atkomst till dvriga skolors kvalitetsarbete har gett 6kade
insikter om utmaningar och styrkor i Taby kommuns pedagogiska verksamheter,
vilket skapar en bra grund for kollegialt larande. Den huvudsakliga malgruppen for
kvalitetsredovisningen ar de egna medarbetarna, som ett verktyg for ett systematiskt
kvalitetsarbete pa enheten.

3 Underlag for resultat och bedomning av maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse féljer kommunens arshjul och redovisas i kommunens
arsredovisning efter kalenderarets slut. Taby kommuns pedagogiska verksamheter
arbetar lasarsbaserat, vilket innebar att den aggregerade kvalitetsredovisningen kan
sagas vara den egentliga arsredovisningen avseende den pedagogiska kvaliteten.

Betyg och kunskapsresultat

De betyg och kunskapsresultat som redovisas i kvalitetsredovisningen bygger inte pa
officiell statistik da denna finns att tillga forst vid arsskiftet. Avvikelser i denna rapport
kan darfor forekomma. Den statistik som redovisas ar andel som tar examen och
genomsnittligt betygspoang.

Den lansgemensamma elevenkaten

Den lansgemensamma elevenkaten for gymnasiet genomférs varje ar pa varen i
arskurs 2. De delar som redovisas i kvalitetsredovisningen ar baserade pa hur elever
upplever skolans arbete med Normer och varden, Kunskaper, Ansvar och inflytande
och Néjdhet med verksamheten i stort. Fér 2018 &r svarsfrekvensen for Ava
gymnasium 86 procent.

Skolans egna resultatmatningar

Skolan gor ocksa egna resultatmatningar, enkater och undersoékningar for att folja sitt
resultat pa olika omraden. Bland annat har Ava gymnasium under |asaret genomfort
en uppfdljande arbetsmiljo- och vardegrundsenkat i samtliga arskurser avseende
arbetsro, trivsel och trygghet.

Eleverna besvarar ocksa en kursenkat vid varje kurs slut.
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4 Kunskaper

Namndmal

Enhetsmal

Enhetsindikator

Utfall Lasar
2017/2018

Utfall Lasar
2016/2017

Lasar
2017/2018

Eleverna nar
hogt stéllda
kunskapskrav

Eleverna nar
hdgt stallda
kunskapskrav

Genomsnittlig
betygspoéang pa
studieférberedande
program

minst 14,9

15,4

14,9 [ ]

Genomsnittlig
betygspoang pa
yrkesprogram

minst 13,6

13,7%

12,5% [ ]

Andel elever som
tar gymnasie- eller
yrkesexamen inom
fyra ar

minst 87 %

81%

85%

Andel elever som
forstar den
aterkoppling de far.

minst 80 %

49%

57% H

Andel elever som
upplever att deras
larare uppmuntrar
och utmanar dem
att lara sig mer.

minst 80 %

70%

75%

Andel elever som
efter arskurs 1 natt
minst betyget E i
svenska 1,
engelska 5 och
matematik
1a/1b/1c

minst 90 %

89%

85%

Skolan har en

tillganglig
larmiljé

SPSM (omrade -
pedagogisk miljo)

minst 70 %

55%

Andel elever som
har fortroende for
sin larare och

kanner sig sedda.

minst 85 %

75%

80%

Andel elever som
upplever att deras
larare arbetar
engagerat for att
alla ska forsta.

minst 87 %

82%

84%
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4.1 Maluppfyllelse

Gymnasie- och vuxenutbildningens mal

Malet eleverna nar hégt uppstéllda kunskapskrav uppnas. For indikatorn
genomsnittligt betygspoéng pa de studieférberedande programmen pa Ava
gymnasium okar resultatet med 0,6 betygspoang till 15,4 jamfort med féregaende
l&sar. For yrkesforberedande program okar betygspoangen med 2 poang. Andelen
elever som tar gymnasie- eller yrkesexamen inom fyra &r minskar nagot och Ava
gymnasium nar inte indikatorsvardet pa 87 procent.

Enhetens kompletterande mal

Ava gymnasium har satt enhetsmalen eleverna nér hégt stéllda kunskapskrav och
skolan har en tillgénglig 1armiljé med fler utvalda indikatorer. Eleverna nar hogt
stallda kunskapskrav bedéms med sex indikatorer varav tva centrala indikatorer
Overtraffas, men en indikator visar pa negativ utveckling och ett resultat langt ifran
det uppsatta indikatorsvardet.

Malet att skolan har en tillganglig larmiljo bedéms med tre indikatorer varav ingen fullt
ut uppnatts under lasaret.

4.2 Resultat

Resultatet for Ava gymnasiums kursutvardering 6kar jamfért med féregaende ar.
Okningen beror till stor del péa att eleverna upplever att de foérstar instruktioner och
vad de ska gora i en mycket hogre grad, resultatet pa den enskilda fragan dkade fran
57 till 81 procent. Resultaten pa évriga fragor pa omradet ar likvardiga eller nagot
forsamrade i jamférelse med férgaende ar.

Resultatet for Ava gymnasium pa den lansgemensamma enkaten pa omradet
larande &r fortsatt hégre an snittet fér Stockholms 18n dven om resultatet for Ava
gymnasium ar nagot forsamrat.
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Kursutvirdering pa Ava gymnasium pa omradet kunskaper

2018

2017

2016

201

5

Min larare arbetar
engagerat for att 82
alla ska forsta

84

86,8

85

Jag har fortroende
for min larare och iu
kanner mig sedd

80

84

Min l&rare
uppmuntrar och
utmanar mig att
l&ra mig mer/min
larare far mig att
vilja lara mig mer

70

75

76,5

81

Jag forstar den

aterkoppling jag far

och vet vad jag ska 81
gora for att komma

vidare

57

82,8

78

Varje lektion har ett
tydligt mal som jag 78
forstar

78

79,6

75

Pa lektionerna
ligger mitt fokus pa 79
larandet

81

83,6

Genomsnittligt
resultat pa 78
omradet

76

81,7

80,6

Den linsgemensamma enkiten pa omradet larande for Ava gymnasium

2018

2017

2016

2015

2014

Utvecklingssamtal

en med min

mentor/handledar 47
e kanns

meningsfulla

43

56

54

46

Undervisningen
motiverar mig till
att vilja lara mig
mer

42

48

53

65

48

Mina larare
samarbetar kring 55
mitt larande

59

64

65

58

Det ar variation pa
arbetssatten
under mina
lektioner

49

50

58

63

50

Jag far extra hjalp

om jag behover 70

68

73

69

61

Mina larare ar
kunniga i sina 80
amnen

73

81

80

81

Lararna beméter
mig pa ett positivt 75
satt

80

78

86

78
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2018

2017

2016

2015

2014

Mina larare har
informerat mig om
vad som kravs for
att uppna de olika
betygen

60

66

68

70

65

Mina larare
informerar mig
under kursens
gang om hur jag
ligger till

49

54

71

64

55

Mina larare
hjalper mig att
forsta vad jag ska
gora for att
forbattra mina
studieresultat

63

57

62

63

54

Totalt

58

60

66,4

68

60

Den lansgemensamma elevenkaten i jamforelse med Stockholms lan over tid
pa omradet ldarande

Larande Ava Gymnasium Stockholms lan
2018 58 53
2017 60 60
2016 66 61
2015 68 61
2014 60 61
2013 57 iu

4.2.1 Kunskapsresultat

Forbattrade kunskapsresultat nas for bade de studieforberedande och de
yrkesforberedande programmen for genomsnittligt betygspoang. Avseende
genomstromningen, andelen elever som tar gymnasieexamen efter 3 ar dkar det
yrkesférberedande programmen medan det pa studieférberedande programmen sker
en viss nedgang.

Andel elever med examen efter 3 ar - Studieférberedande program

Program 2018 2017 2016 2015
Andel Andel Andel Andel
Antal med Antal med Antal med Antal med
elever examen elever examen elever examen elever examen
efter 3 ar efter 3 ar efter 3 ar efter 3 ar
Ekonomi 29 76 % 32 91 % 28 79 % 20 90 %
';'S‘t”“’etens" 65 92 % 89 91 % 105 97 % 113 95,6 %
Samhallsvete o o o o
nskap 32 81 % 32 91 % 31 87 % 33 87,9 %
Teknik 104 81 % 101 86 % 112 79 % 106 89,6 %
Totalt 230 83 % 254 89 % 276 86,6 % 297 92,4 %
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Genomsnittlig betygspoang - Hogskoleforberedande program

Program 2018 2017 2016 2015
Genoms Genoms Genoms Genoms
Antal nittligt Antal nittligt Antal nittligt Antal nittligt
elever betygspo elever betygspo elever betygspo elever betygspo
ang ang ang ang
Ekonomi 22 14,08 32 14,08 28 13,21 20 13,4
g'st”“’etens" 60 17,38 89 16,59 105 16,28 113 16,4
EMmiiElEEs: 26 13,96 32 15,19 31 14,58 33 14,2
nskap
Teknik 84 14,55 101 13,77 112 13,72 103 14,3
Totalt 192 15,3 254 14,91 276 14,85 269 15,1
Andel elever med examen efter 3 ar - Yrkesforberedande program
Program 2018 2017 2016 2015
Andel Andel Andel Andel
Antal med Antal med Antal med Antal med
elever examen elever examen elever examen elever examen
efter 3 ar efter 3 ar efter 3 ar efter 3 ar
f'?ﬁ‘i'g" gl 19 74 % 16 56 % 9 60 % 11 54,5 %
El- och energi 36 83 % 38 82 % 32 94 % 34 91,2 %
Restaurang- o o o o
och livsmedel 9 56 % 17 76 % 17 59 % 11 81,8 %
Vel G5 13 88 % 17 59 % 16 75 % 6 100 %
omsorg
Totalt 77 82 % 88 72 % 89 75,3 % 62 83,9 %
Genomsnittligt betygspoang - Yrkesforberedande program
Program 2018 2017 2016 2015
Genoms Genoms Genoms Genoms
Antal nittligt Antal nittligt Antal nittlig Antal nittlig
elever betygspo elever betygspo elever betygspo elever betygspo
ang ang ang ang
2501 Gl 9 13,33 16 12,73 9 11,12 12 14
fritid
El- och energi 31 12,44 38 12,21 32 12,95 33 12,5
Resiazi 13 15,71 17 14,27 17 14,34 13 14,1
och livsmedel
Ve @l 10 13,58 17 11,36 16 14,17 7 14,7
omsorg
Totalt 63 13,73 88 12,53 74 13,5 65 13,2
4.3 Analys

Kunskapsresultaten pa Ava gymnasium ékar jamfort med féregaende &r och de
genomsnittliga betygspoangen pa studieférberedande program har en positiv trend.
Genomstrémningen bland elever pa yrkesprogrammen 6kar med 10 procent. Skolan
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har fortsatt utveckla arbetssatt for att 6ka det tillgangliga larandet. Rektor anger att
framgangsfaktorer varit sprakutvecklande arbetssatt, introduktionsprogram for
nyanstallda och utveckla samarbetet mellan larare och elevhalsa.

Genomstrémningen pa studieforberedande program sjunker. rektor anger att en
analys pa individniva visat att en stor del av eleverna som inte tar examen har
betyget F i kurser som motsvarar minst 250 poang. En orsak ar att psykisk ohalsa ar
utbredd inom den specifika elevgruppen och flera av eleverna har varit eller ar
hemmasittare. Samma analys goérs av de elever som inte tar sin gymnasieexamen pa
yrkesprogrammen. Rektor anger att Ava gymnasium kommer arbeta fram nya
strategier som bygger pa ett forebyggande arbete tillsammans med ett forstarkt
samarbete med socialtjansten, vardnadshavare och sjukvarden.

Rektors analys visar pa att det framst ar matematikkurser dar elever inte nar upp till
en godkand niva. De nya arbetssétt i Amnet matematik som Ava gymnasium atagit
sig att uppratta under lasaret har antingen inte upprattats eller inte varit tillrackligt
effektiva, varfor det fortsatta utvecklingsarbetet intensifieras under Iasaret 2018/2019.

Det kontinuerliga arbetet med att tillgangliggora larandet fortsatter bland annat inom
ramen for Ifous programmet inkluderande larmiljcer.
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5 Normer och varden

Utfall Lasar Utfall Lasar Lasar

Namndmal Enhetsmal Enhetsindikator 2017/2018 2016/2017 2017/2018

Andel elever
som anger att
de kanner sig
trygga i sin 86% 87%
skola

minst 95 %

Andel elever
som upplever
att stdmningen i
klassrummet ar 79% 85%
positiv

minst 87 %

Fortroendet for Eleverna
de pedagogiska Andel elever

verksamheterna kat””er Sig som upplever
ar hogt rygga att varje lektion
har ett tydligt
mal som de kan
forsta.

78% 78%

minst 82 %

Andel elever
som upplever
att de kan
vanda sig till
nagon vuxen 78% 82%
om de blir illa
behandlade.

minst 85 %

5.1 Maluppfyllelse

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens maluppfyllelse

Resultatet avseende fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna ar hégt ar
visserligen gott, men mélet uppnas inte. Fér indikatorn andel elever pa Ava
gymnasium som anger att de kan rekommendera sin skola till en kompis understiger
utfallet pa 64 procent indikatorsvardet pa 85 procent. Indikatorn ar inte en
enhetsindikator och redovisas darfor inte till enhetsmalet ovan. Redovisning av
namndens maluppnaelse sker i delars- och arsredovisningen.

Enhetens maluppfyllelse

Ava gymnasium har brutit ned namndmalet till det enhetsmalet eleverna é&r trygga.
Malet beddoms med fyra indikatorer. Samtliga utfall understiger indikatorsvardena
nagot. Malet uppnas inte.

5.2 Resultat

For omradet trygghet och trivsel i den lansgemensamma enkaten ar det
sammanvagda resultatet pa omradet 69 procent vilket tangerar féregaende ars
resultat. Resultatet ar fortsatt hogre an snittet for Stockholms Ian. Resultatet pa
fragan om arbetsro férbattras nagot medan fragan avseende skolans arbete mot
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mobbning forsamras.

| skolans lokala enkat om arbetsron ar resultatet oférandrat om an ett betydligt hogre

resultat an det som presenteras i den lansgemensamma enkaten.

Den linsgemensamma elevenkiaten pa Ava gymnasium pa omradet trygghet

och trivsel

Trygghet och

. 2018 2017
trivsel

2016

2015

2014

Jag kaénner mig

trygg i min skola 86 87

94

96

93

Det ar positiv
stamning pa min 73 72
skola

78

81

81

Jag ar n6jd med
skolans arbete 65 72
mot mobbning

74

70

62

Det ar arbetsro pa

mina lektioner 50 46

60

50

47

Totalt 69 69

77

74

71

Den lansgemensamma elevenkaten pa omradet trygghet och trivsel i

jamforelse med Stockholms lan

Trygghet och trivsel

Ava Gymnasium

Stockholms lan

2018

69

64

2017

69

72

2016

77

73

2015

74

72

2014

71

73

2013

68

Lokal enkat pa omradet arbetsro

Arbetsro och

2018 2017
klassrummet

2016

2015

2014

Tycker du att du har
arbetsro i din klass?
(Fran arbetsmiljo- och 81 81
vardegrundsenkaten
pa Ava gymnasium)

79,7

82

77

Stamningen i

klassrummet &r

positiv och fokuserad

pa larandet (Fran 79 85
kursutvarderingsenka

ten pa Ava

gymnasium)

89,1

74,5

5.3 Analys

Skolledning, medarbetare och elever har fortsatt arbeta for att alla elever ska uppleva
sig trygga pa skolan. Mentorerna har integrerat vardegrundsarbetet som en del av
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undervisningen och mentorstiden och skolledningen har varit mer synlig i
verksamheten.

| den lansgemensamma elevenkaten ger eleverna pa yrkesprogrammen samre
omdoémen an eleverna pa de studieforberedande programmen och det férekommer
aven stora variationer mellan de olika programmen. Rektor har analyserat resultaten
vidare med hjalp av djupintervjuer och en orsak till variationerna verkar vara olika
definitioner av begreppet arbetsro, dar medarbetares férvantningar pa arbetsro
verkar uppfyllda medan elevernas forvantningar inte uppfyllits.

Arbetsron behdver fortsatt vara ett centralt utvecklingsomrade genom nya arbetssatt
med tillgangligt larande i fokus.

Utvecklingen avseende vardegrundsuppdraget, Okad delaktighet, arbetsro och den
fysiska miljon ar enligt rektor forbattringsomraden till nasta lasar.

Sammanfattningsvis ar elevernas upplevelse av trygghet, trivsel, arbetsro och
skolans arbete mot mobbning ar fortsatt otillfredsstallande trots flera olika insatser pa
omradet. Av den anledningen kommer utbildningschef att ta initiativ till ett
utvecklingsarbete for att tillsammans med skolledningen p& Ava gymnasium utveckla
arbetssatt for att forbattra och modernisera elevers arbetsmiljo, trivsel och delaktighet
avseende skolmiljon och undervisningen
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6 Elevers ansvar och inflytande

. . . o Utfall Lasar Utfall Lasar Lasar
Namndmal Enhetsmal Enhetsindikator 2017/2018 2016/2017 2017/2018

Andel elever
som anger att
de far vara med
och paverka hur
de arbetar 38% 32% .
under
lektionerna.

minst 60 %

Andel elever
som anger att
de far vara med
och paverka o o
innehallet i 40% 33%
undervisningen.

Eleverna nar Eleverna har
hdgt stallda reellt inflytande
kunskapskrav pa sitt larande

minst 50 %

Andel elever
som anger att
deras
synpunkter tas
tillvara pa ett 45% 42%
bra satt pa
deras skola.

minst 60 %

6.1 Maluppfyllelse

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens maluppfyllelse

Malet eleverna nar hégt uppstéllda kunskapskrav &r uppnatt. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens maluppnaelse redovisas narmare under omradet
kunskaper. Namnden har inte beslutat om nagot mal direkt relaterat till omradet
elevers ansvar och inflytande.

Enhetens maluppfyllelse

Ava gymnasium har brutit ned namndmalet till det kompletterande enhetsmalet
eleverna har reellt inflytande pa sitt ldrande. Malet mats genom tre indikatorer som ar
hamtade fran den lansgemensamma elevenkaten. Resultatet har forbattrats avsevart
for samtliga indikatorer sedan féregaende ar, men nar inte uppsatta indikatorsvarden.
Malet uppnas inte.
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6.2 Resultat

Resultatet i den lansgemensamma elevenkaten pa omradet ansvar och inflytande
har 6kat pa Ava gymnasium med 5 procent jamfért med féregaende ar. Ava
gymnasiums resultat ar fortsatt battre an snittresultatet for Stockholms lan.

Resultatet avseende elevernas nojdhet med skolan i sin helhet tangerar resultatet
foregaende ar. Precis som féregaende ar ar fler elever beredda att rekommendera
sitt gymnasieprogram an sin skola.

Den lansgemensamma elevenkiten pa omradet inflytande

Inflytande 2018 2017 2016 2015 2014

Jag far vara med
och paverka
innehallet i
undervisningen

40 33 42 42 38

Jag far vara med
och paverka hur vi
arbetar under
lektionerna

38 32 44 43 37

Mina synpunkter
tas tillvara pa ett
bra satt pa min
skola

Totalt 41 36 44 45 38

45 42 47 51 40

Den lansgemensamma elevenkaten pa omradet inflytande i jamforelse med
Stockholms lan

Inflytande Ava Gymnasium Stockholms lan
2018 41 36
2017 36 41
2016 44 42
2015 45 44
2014 38 42
2013 37 iu

Den lansgemensamma elevenkiten pa omradet nojdhet

No6jdhet 2018 2017 2016 2015 2014
Jag kan

rekommendera

mitt 73 74 79 81 77

gymnasieprogram
till andra elever

Jag kan

LI 63 64 71 74 74
min skola till

andra elever

Totalt 69 69 75 78 76
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6.3 Analys

Det ar stora skillnader mellan elevernas upplevelse av inflytande pa yrkes- respektive
de studieférberedande programmen. Resultaten pa omradet har 6kat sedan
foregaende ar och rektor anger att framgangsfaktorer ar att eleverna ar involverade i
likabehandlingsplanen och att skolan uppmuntrar elevinitiativ som elevféreningar och
elevorganisationer.

Rektor anger att resultaten inte ar tillrackligt hdga och att skolledning och
medarbetare inte genomfort planerade arbetssatt med goda resultat.

Rektor anger att samarbetet mellan skolledning och elevkar inte fungerat optimalt
och behdver forbattras till kommande lasar. Lanken mellan klassrad,
elevskyddsmotet och elevsamverkan behéver ocksa starkas, och en arsplan for
elevskyddsarbetet ar framtagen for kommande lasar.

Avseende elevernas generella néjdhet med sitt program och sin skola har rektor foljt
upp resultaten med intervjuer av fokusgrupper. Det framkommer i rektors analys att
skolans status har storre betydelse an kvaliteten pa undervisningen nar eleverna
svarar pa fragorna om nojdhet. Detta kommer ligga till grund for skolans
utvecklingsarbete for lasaret 2018/2019.
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7 Medarbetarengagemang

. o Utfall Lasar Utfall Lasar . e
Enhetsmal Enhetsindikator 2017/2018 2016/2017 Lasar 2017/2018
Indikator fran
Vi skap_ar. Healtwatch 58% 63%
arbetsgladje
minst 70 %
Ingen skadlig Indikator fran
arbetsrelaterad Healthwatch o o
stress far 58% 70%
férekomma minst 70 %

7.1 Maluppfyllelse

Enhetens maluppfyllelse

Enhetsmalen pa omradet ar gemensamma for samtliga verksamhetsomraden. Malen
ar vi skapar arbetsgladje respektive ingen skadlig arbetsrelaterad stress far
férekomma. Beddmningen ar att malet inte kommer att uppnas. Resultaten uppnar
inte indikatorsvardet fér nagon av de tva indikatorerna.

7.2 Resultat

Sjukfranvaron har minskat med 2,1 procent jamfort med féregaende ar och
personalomsattningen har minskar fran 16,7 procent till 11, 5 procent.

Resultaten i enkaten for hallbart medarbetarengagemang ar hogre an genomsnittet
for Taby kommun. Resultaten visar stora skillnader i jamforelse med resultaten fran
healthwatchenkaten.

| skolinspektionens enkat for pedagogisk personal ar medelvardet for Ava
gymnasium hogre an for samtliga medverkande skolor pa alla fragor.

Enkaten for hallbart medarbetarengagemang

Enkaten for hallbart medarbetarengagemang Ava 2017/2018 jamfért med Taby kommun

Ava Téby kommun
Totalt resultat 80 78
Motivation 83 80
Ledarskap 78 77
Styrning 78 76
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Skolinspektionens enkit for pedagogisk personal lasar 2017/2018

Skolinspektionens enkat for pedagogisk personal Medelvarde Ava Samtliga medverkande
hosten 2017/2018 gymnasium skolor
Pa den har skolan samarbetar vi larare kring 83 73

bedémning av elevernas kunskaper

Rektor ser till att utvardering av elevernas

kunskaper ligger till grund for utveckling av 8,2 7
utbildningen
Pa den har skolan finns rutiner for att introducera

. .. : 7,5 6,3
nyanstallda larare till arbetet
Pa den har skolan finns rutiner for att handleda 71 57

nyanstallda i arbetet

Nyckeltal for personal

Personal 12 man Personalomsattning

fram till 201706 Arsarbetare Total sjukfranvaro kortidssjukdagar tillsvidareanstallda
Ava gymnasium 119 33% 37 11,5 %
GVN totalt 181 4,3 % 57 12,4 %

Nyckeltal for personal 6ver tid

Ava gymnasium 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Personalomsattning 0,7 % 6,3 % 10,7 % 9,3 % 14,6 % 16,7 % 11,5 %

Sjukfranvaro 21 % 3,0 % 3,1% 4,2 % 5,0 % 54 % 3,3 %
7.3 Analys

Resultatet varierar beroende pa vilken medarbetarundersékning som redovisas.
Rektor anger att det ar en mycket lag svarsfrekvens pa healthwatchenkaten och att
de goda resultaten i enkaten for hallbart medarbetarskap och skolinspektionens
enkat for pedagogisk personal speglar medarbetarnas upplevelse av arbetsplatsen
battre.

Framgangsfaktorer under lasaret har exempelvis varit en storre delaktighet och
transparens i beslutsprocesser och en ny introduktion fér nya medarbetare som
anses vara allt viktigare fér att minska arbetsbelastningen pa kollegiet nar nagon
slutar och en ny medarbetare ska borja.
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8 Ekonomi

.. . . . Utfall Lasar Utfall Lasar Lasar
Namndmal Enhetsmal Enhetsindikator 2017/2018 2016/2017 2017/2018
Enheten har en
Enheten ska ha avn\:g(flf/ei c1)m
en budget i 0% 0% —
balans. procent
minst 0 %

8.1 Maluppfyllelse

Enhetens maluppfyllelse
Prognosen &r att Ava gymnasium har en budget i balans.

8.2 Resultat

Ava gymnasiums resultat for 2017 visade pa ett dverskott pa 5,1 miljoner kronor.
Overskottet ombudgeterades till 2018. Prognosen fér 2018 &r att Ava gymnasium har
en budget i balans.

8.3 Analys

Ava gymnasiums stabila ekonomi méjliggdr strategiska viktiga satsningar som
utdékning av den specialpedagogiska kompetensen och resursforstarkning pa
yrkesprogrammen. Ytterligare resurser kommer satsas pa marknadsforing for
naturvetenskapliga och tekniska programmet da dessa ar mer konkurrensutsatta.
Skolan kommer ocksa kdpa upp informationsteknologiska verktyg i stallet for att
leasa dessa.
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